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ВВЕДЕНИЕ 

Концепция развития муниципального бюджетного общеобразовательного 

учреждения средней общеобразовательной школы №7 города – курорта 

Кисловодска (далее МБОУ СОШ №7) на 2024 – 2026 г. – стратегический 

документ, разработанный в целях определения существующих ограничений 

развития и путей перехода образовательной организации в эффективный режим 

работы.  

Разработка Концепции развития (далее Концепция) МБОУ СОШ №7 на 

2024 – 2026 г. обусловлена необходимостью определения кратковременных 

оперативных целей, задач, направлений деятельности, а также достижения 

целевых показателей развития образовательного учреждения, направленных на 

практическую реализацию мероприятий по повышению качества 

образовательных результатов. 

Концепция программы развития разработана на основе следующих 
нормативно-правовых документов: 

1. Конституция Российской Федерации 

2. Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации» № 273-

ФЗ от 29.12.2012; 

3. Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 в ред. от 

19.07.2018 «О национальных целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024 года»; 

4. - Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. №474 «О 

национальных целях развития Российской федерации на период до 2030 

года»; 

5. Государственная программа Российской Федерации «Развитие 

образования» на 2018 – 2025 годы (постановление Правительства 

Российской Федерации № 1642 от 26.12.2017г.).  

6. Устав и локальные акты МБОУ СОШ №7 города – курорта Кисловодска. 

 

Концепция образовательной организации предусматривает создание 

условий для повышения качества образования через повышение уровня 

мотивации учащихся к обучению, повышение компетентности педагогов, 

создание благоприятного психологического климата в школе и системы 

эффективного партнерства и взаимодействия с родителями. Реализация целей и 

задач, обозначенных в данной концепции, позволит повысить качество 

образовательных (учебных и внеучебных) достижений обучающихся, повысить 

компетентность педагогов за счет создания системы методического 

сопровождения, повысить степень удовлетворенности качеством 

образовательных услуг, обучающихся и их родителей. 
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Цель: приоритетная цель МБОУ СОШ №7 – предоставление 

качественного и доступного образования в соответствии с ключевыми 

позициями Федерального государственного образовательного стандарта. 

Для достижения поставленной цели были определены следующие задачи: 

1. Проанализировать причины учебной неуспешности 

2. Создать индивидуальные образовательные траектории для учащихся с 

рисками учебной неуспешности 

3. Внедрение технологии смыслового чтения 

4. Обеспечение единства внеурочной и урочной системы образования 

5. Повышение культуры межличностных отношений. 

6. Организация взаимодействия субъектов образовательной деятельности с 

целью создания благоприятного школьного климата 

7. Создание единой системы урочной и внеурочной деятельности учителей и 

учеников, направленной на разностороннее развитие образовательного и 

воспитательного процесса 

8. Создание устойчивой системы профориентационной работы.  

9. Вовлечение родителей в образовательно – воспитательный процесс 

10. Создание эффективной модели распространения и обмена успешными 

педагогическими практиками коллективом школы посредством работы 

методической службы школы. 
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2. Анализ текущего состояния школы, описание ключевых рисков 

развития школы 

 

МБОУ СОШ №7 города – курорта Кисловодска: 

 имеет свидетельство о государственной аккредитации  

 имеет лицензию на осуществление образовательной деятельности 

 соответствует санитарно – гигиеническим нормам (санитарно – 

эпидемиологическое заключение) 

 обеспечивает охрану здоровья обучающихся, работников (Договор с МУЗ 

ЦБГ). 

Согласно Уставу школа осуществляет образовательный процесс в 

соответствии с тремя уровнями реализации общеобразовательных программ: 

 Начальное общее образование (нормативный срок освоения – 4 года) 

 Основное общее образование (нормативный срок освоения – 5 лет) 

 Среднее общее образование (нормативный срок освоения – 2 года) 

Также в школе есть коррекционные классы, в которых обучение 

проводится по адаптивным образовательным программам. 

 

2.1. Сведения о школе 

1. Кадровый профиль школы 

В школе работают 28 педагогов, 3 внешних совместителя и 2 педагога 

дополнительного образования. 

Сведения о педагогических работниках 

Показатель Количество % 

Всего педагогических работников (из них): 

- на уровне начального общего образования 8 24% 

- на уровне основного общего и среднего общего 

образования 

22 63% 

Образовательный 

ценз педагогических 

работников 

- с высшим образованием 23 66% 

- со средним 

профессиональным 

образованием 

10 29% 

- еще обучаются  2 5% 

Квалификационные 

категории 

Высшая  3 9% 

Первая 13 37% 

Соответствие занимаемой 

должности  

15 43% 

Не имеют 

квалификационной 

категории (молодые 

специалисты без стажа) 

4 11% 

Состав 

педагогического 

коллектива 

Учитель  31 89% 

Социальный педагог 1 3% 

Педагог – психолог 1 3% 
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Педагог – библиотекарь 1 3% 

Педагог – логопед  1 3% 

Воспитатель ГПД 2 6% 

Педагог ДПО 2 6% 

Состав 

педагогического 

коллектива по стажу 

работы 

0 – 5 лет 4 11% 

5 – 10 лет 5 14% 

10 – 20 лет 8 23% 

20 – 30 лет 15 43% 

Более 30 лет 3 9% 

Состав 

педагогического 

коллектива по 

возрасту 

до 30 лет  4 12% 

от 30 до 40 лет 6 17% 

от 40 до 50 лет 5 14% 

от 50 до 55 лет 8 23% 

более 55 лет 12 34% 

Педагогические работники, имеющие 

государственные и ведомственные награды, 

почетные звания 

1 3% 

 

Коллектив школы ежегодно принимает участие во Всероссийском 

конкурсе «Учитель года»: Черныш А. О. (2016) – призер муниципального этапа, 

Еремина О. Ю. (2019) – участник муниципального этапа, Каблахова Г. Ю. 

(2020) – призер муниципального этапа, Ярущенко А. А. (2022) – победитель 

муниципального этапа, Глотова А. С. (2021) – призер муниципального этапа, 

Филиппова (2023) – победитель муниципального этапа и призер регионального 

этапа. 

Черныш А. О. в 2024 г. стала победителем муниципального и 

регионального этапов во Всероссийском конкурсе «Воспитать человека». 

 В настоящее время в школе работают 8 педагогов - бывших выпускников, 

что составляет 23% от общего числа педагогических работников.  

В 2023 – 2024 году аттестацию прошли 3 человека (на первую 

квалификационную категорию). За последние три года сохраняется количество 

педагогов, имеющих квалификационные категории (первую и высшую) - 46%. 

В последние годы отмечен процесс омоложения коллектива: средний 

возраст педагогов сохраняется: 47 лет, средний стаж педагогической работы 

составляет 18 лет. Половина педагогов - 18 человек (51%) проработали в школе 

более 20 лет, категория педагогов с небольшим опытом работы (до 5 лет) 

составляет 11 % педагогического коллектива. 

В коллективе сформированы наставнические пары «учитель- учитель». 

Педагоги-наставники делятся опытом с коллегами, имеющими небольшой опыт 

педагогической работы, но из – за большой загруженности нет возможности 

взаимопосещения уроков и дальнейшего анализа урока наставниками. 

За 2023 – 2024 год 18 педагогов прошли курсы повышения квалификации. 

Выводы: В школе сформирован стабильный педагогический коллектив, 

сочетающий в своей деятельности традиционное образование и инновационные 

технологии, но часть педагогов не готова к качественному освоению 
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современных образовательных технологий и их применению в своей 

деятельности. 

Созданы условия, позволяющие учителям обмениваться опытом с 

коллегами и повышать свою квалификацию, но из-за большой загруженности 

педагогов недостаточно организовано взаимодействие в рамках 

внутришкольной системы повышения квалификации педагогов. 

 

Проблемы: 

1. Учителя не мотивированы на повышение уровня образования (треть 

коллектива – учителя со средне-специальным педагогическим     

образованием). 

2. Высокая доля педагогов (43%) имеет соответствие занимаемой 

должности, не проявляют желания повысить квалификационную категорию. 

4. Некоторые специалисты вынуждены вести по два, а то и три учебных 

предмета из-за нехватки кадров и маленькой предметной нагрузки. 

 

2.2. Образовательные результаты 
 

Показатели успеваемости и качества знаний 
Учебный год % качества % успеваемости 

1 - 4 

классы 

5 – 9 

классы 

По школе 1 - 4 

классы 

5 – 9 

классы 

По школе 

2021 – 2022 38% 23% 30% 99% 97% 98% 

2022 – 2023 39% 24% 31% 98% 97% 98% 

2023 – 2024 48% 29% 47% 92% 99% 97% 

 

Показатель мотивации к успешному обучению 
Период  Количество уч-ся 

на конец года 

Окончили 

на «5» 

Окончили 

с одной «4» 

Окончили 

на «4», «5» 

Окончили 

с одной «3» 

2021 – 2022  374 31 10 93 10 
2022 – 2023  385 20 6 97 12 
2023 – 2024  386 36 12 96 11 

 

Показатель неуспешности 
Период  Количество 

обучающихся на 

конец года 

Оставлены на 

повторное 

обучение 

Переведены 

условно 

Все предметы  

на «3» 

2021 – 2022  374 4 2 224 
2022 – 2023  385 3 4 243 
2023 – 2024  386 2 5 224 

 

Вывод: Наблюдается снижение показателя общей успеваемости, но при 

этом повысился показатель качественной успеваемости. 

Наблюдается незначительное снижение уровня успеваемости, а также 

отрицательная динамика при переходе на основной уровень образования. 

Количество мотивированных обучающихся по отношению к общему числу 

учащихся в сравнении с предыдущими годами повысилось на 2-4% 
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Результаты государственной итоговой аттестации 

1. Государственная итоговая аттестация 

Результаты ЕГЭ 

 

Анализ результатов ЕГЭ в 2022 – 2023 учебном году 

Предмет 

Количество 

сдававших 

экзамен 

Макс. 

балл 

Мин. 

балл 

Средний 

балл по 

школе 

Русский язык  12 79 10 47 

Математика 

(профиль) 
1 58 58 58 

Обществознание  6 64 20 40 

История  4 51 24 43 

Физика  3 44 36 40 

Биология  5 58 42 50 

Английский язык  - - - - 

Химия  4 48 4 33 

Литература  2 59 42 51 

Информатика  - - - - 

 

Вывод: Аналитические данные итоговой аттестации МБОУ СОШ №7 за три 

последних года показывают рост среднего балла по математике профильного 

уровня, истории, его снижение по русскому языку, химии, биологии. 

географии, отсутствие стабильности результатов сдачи ЕГЭ по остальным 

предметам. 

 

 

 

 

 2021 2022 2023 

Средний балл ЕГЭ по русскому языку  58,9 58 46,7 

Средний балл ЕГЭ по математике (база) - 3,43 3,63 

Средний балл ЕГЭ по математике 

(профиль) 
36,8 32 58,1 

Средний балл ЕГЭ по истории  26,4 41,2 43,2 

Средний балл ЕГЭ по обществознанию  38,5 40,7 39,7 

Средний балл ЕГЭ по физике  50,7 39,3 40,3 

Средний балл ЕГЭ по химии  64,5 38,6 28,3 

Средний балл ЕГЭ по информатике  46 14 - 

Средний балл ЕГЭ по биологии  73,5 38 49,6 

Средний балл ЕГЭ по географии  - 55 31 

Средний балл ЕГЭ по литературе  45 63 50,5 

Средний балл ЕГЭ по английскому 

языку  
- 66 - 
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Результаты ОГЭ 

 
2021 2022 2023 

Средний балл ОГЭ по русскому языку  3,51 3,6 4,43 

Средний балл ОГЭ по математике  3,43 3,29 3,49 

Средний балл ОГЭ по физике  - 4 4 

Средний балл ОГЭ по истории  3,25 3,33 3,50 

Средний балл ОГЭ по английскому  3,00 3,33 4,00 

Средний балл ОГЭ по географии  5,00 3,00 3,60 

Средний балл ОГЭ по биологии  3,18 3,63 3,84 

Средний балл ОГЭ по обществознанию  3,26 3,21 3,21 

Средний балл ОГЭ по информатике  4,00 3,00 3,50 

Средний балл ОГЭ по химии  3,57 3,33 4,00 

Средний балл ОГЭ по литературе  3 - - 

 

Вывод: Результативность ОГЭ имеет позитивную динамику по русскому 

языку, математике, истории, биологии, английскому языку, по остальным 

предметам наблюдается либо стабильность (обществознание), либо снижение 

показателей.  

 

Результаты Всероссийских проверочных работ 

 

Результаты ВПР 4 класс (средний балл) 

Учебный год  Математика Русский язык Окружающий мир 

2021 – 2022  33,3 32,2 33,3 

2022 – 2023  31,3 27,8 33,3 

2023 – 2024  31,1 28,7 33,2 

 

Результаты ВПР 5 класс (средний балл) 

Учебный год Математика Русский язык Биология История 

2021 – 2022  31,9 31,9 31,8 31,9 

2022 – 2023  31,1 31,1 28,4 18,9 

2023 – 2024  30,2 30,2 30,3 30,1 

 

Результаты ВПР 6 класс (средний балл) 

Учебный 

год 

Матема 

тика 

Русский 

язык 

Биология История Общество 

знание 

География 

2021 – 2022  32,3 30,3 31,1 30,9 31,6 31,6 

2022 – 2023  31,9 30,2 28,8 30,2 31,9 32,1 

2023 – 2024  28,4 31,4 31,4 29,2 29,2 31,3 

 

Результаты ВПР 7 класс (средний балл) 

Учебный 

год 

Матем. Русский 

язык 

Биол. История Общество 

знание 

Геогр. Физика  

2021 – 2022  30,9 29,8 32,8 31,5 31,4 31,2 31,1 

2022 – 2023  30,1 29 28,3 31,6 28,2 31,5 30,8 

2023 – 2024  31,3 32,3 28,6 29,4 30,7 30,3 31,4 
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Результаты ВПР 8 класс (средний балл) 

Учебный год Матем. Рус. яз. Биол. Истор. Общество 

 

Геогр. Физика  Химия  

2021 – 2022  30,1 30,6 33,3 30 31,7 31,6 31,7 32,9 

2022 – 2023  29,1 29 29,6 29,6 28,6 29,9 29,3 30,8 

2023 – 2024  29,5 31,4 28,1 29,4 30,3 28,6 31,3 30,9 

 

Вывод: В целом образовательные результаты свидетельствует о 

недостаточной эффективности системы объективной оценки результатов 

обучения, о непрочности остаточных знаний обучающихся по учебным 

предметам за предыдущий учебный год. А также о том, что в школе не ведется 

системная работа с неуспевающими обучающимися, им не оказывается 

необходимая психологическая поддержка. 

По итогам проведенных ВПР на уровне начального и основного общего 

образования будут составлены реестры затруднений учащихся и педагогов, 

определены основные направления повышения качества образования, 

совершенствования деятельности методических объединений учителей, 

составлен план ВШК и план внутришкольной системы повышения 

квалификации педагогических работников на 2024/2025 учебный год. 

Для повышения уровня образовательных результатов необходимо 

обеспечить функционирование системы объективного наблюдения за 

образовательными результатами, что позволит своевременно корректировать 

образовательный процесс и приведет к улучшению образовательных 

результатов, включить все механизмы поддержки обучающихся с рисками 

учебной неуспешности. 

 

Активность и результативность участия обучающихся в олимпиадах 

Учащиеся ежегодно принимают активное участие во всех этапах 

Всероссийской олимпиады школьников. Суммарно, по предметам, в школьном 

этапе Всероссийской олимпиады школьников в 2023 году приняли участие 147 

(4 кл. – 12, 5 кл. – 27, 6 кл. – 25, 7 кл. – 16, 8 кл. – 8, 9 кл. – 26, 11 кл. – 33) (в 

прошлом году 206) учащихся. 

Суммарно, по итогам олимпиады, определены победители и призеры в 

количестве 48 победителей и 63 призеров. 

Для участия в муниципальном этапе олимпиады было заявлено 16 

учащихся. Победителей и призеров муниципального этапа ВСоШ нет. 

 

2.3. Контингент 
На уровне начального, основного и среднего общего образования на 

начало 2023 года обучалось 374 учащихся, на конец учебного года – 386  

учащихся. 

В школе обучаются 98 учащихся с ограниченными возможностями 

здоровья, 41 ребенок воспитывается в многодетной семье, 104 ученика растут 

в малообеспеченных семьях. Некоторые дети находятся в трудной жизненной 
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ситуации. 

 
 

Распределение учащихся по уровням образования 

Уровни образования 
Число учащихся по годам обучения 

2021 – 2022  2022 – 2023  2023 – 2024  

НОО 91 85 102 

ООО 182 184 176 

СОО 24 30 19 

АООП 77 86 89 

Всего 374 385 386 

 

Численность обучающихся за три года практически не меняется.  

Данные социального паспорта школы свидетельствуют, что контингент 

учащихся разнороден, что является сложным с точки зрения решения задач 

обучения, воспитания и развития. 

Доля обучающихся школы, которые воспитываются в неполных семьях, 

составляет 30% (115 семей/в них детей 234). 

Дети из многодетных семей составляют 25% (96 семей/118 учащихся), 

дети, находящиеся под опекой – 1,8 % (6 семей/7 учащихся) от общего числа 

обучающихся. В школе обучается 44 детей-инвалидов (11,4 %), детей со 

статусом ОВЗ – 25,4 % (98 человек). 

Уровень финансовой обеспеченности 6% семей может быть 

охарактеризован как высокий, 63% - как средний. 34% семей определяют свое 

материальное положение низким (жилищные условия как «стесненные», 

«некомфортные»). 

Число обучающихся, воспитывающихся в семьях, где оба родителя имеют 

высшее образование, составляет 34%. Они активно участвуют в школьной 

жизни, являясь помощниками педагогического коллектива в вопросах 

воспитания детей, четко формулируют свои образовательные запросы, их 
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требования к школе высоки (как правило, связаны с последующим 

поступлением детей в высшие учебные заведения). Доля семей, в которых 1 

родитель имеет высшее образование, составляет 24%. 

Доля обучающихся из семей, проживающих в благоустроенном жилье, 

составляет 83%. 

Доля обучающихся, единственный родитель или оба родителя которых 

являются безработными, составляет 5%. 

Высокой остается доля семей, в которых родители (законные 

представители) не уделяют должного внимания выполнению родительских 

обязанностей и являются пассивными участниками образовательных 

отношений. 

 

2.4. Анализ потенциала развития школы 
Сильные стороны  Возможности 

Школа обеспечена кадрами. Участники 

образовательного процесса заинтересованы в 

повышении уровня образовательных 

результатов. 

Обеспечение образовательных результатов 

обучающихся с различными способностями и 

возможностями. Повышение профессиональной 

компетентности педагогов в разных формах. 

Деятельность службы медиации. 

Взаимодействие со СКИРО ПК и ПРО, 

со Ставропольским государственным 

педагогическим институтом и др. 

Вовлечение родителей в сопровождение своих 

детей в рамках образовательного процесса. 

Слабые стороны  Угрозы 

Недостаточное использование педагогами 

образовательных технологий, способствующих 

повышению мотивации обучающихся. 

Низкие показатели образовательных 

результатов по ряду предметов на ОГЭ 

и ЕГЭ, ВПР. Отсутствие системного 

психолого-педагогического сопровождения 

обучающихся. Низкий уровень социально-

психологических условий для успешного 

обучения и психологического сопровождения 

каждого школьника (слабая степень 

включенности низкомотивированных 

учащихся в жизнедеятельность класса, школы, 

незаинтересованность учащихся в участии в 

конкурсах, олимпиадах, соревнованиях). Не в 

полной мере сформирована система 

мониторинга качества образования в школе. 

Недостаточно развитая информационно-

коммуникационная среда: отсутствие 

устойчивого доступа в интернет. 

Работа в сложных социально экономических 

контекстах, локализация детей из семей, 

находящихся в сложной социальной ситуации: 

неполные семьи, семьи, где есть безработные 

родители, семьи, где родители выезжают на 

работу за пределы населенного пункта на 

полный рабочий день. 
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2.5. Ключевые риски развития школы  

Факторы риска Описание риска 

Высокая доля обучающихся с 

рисками учебной неуспешности 

Риски учебной неуспешности развиваются 

из-за отсутствия системной работы 

с неуспевающими обучающимися 

и недостаточной психологической поддержки, 

которую может оказать школа учащимся. 

На практике школы редко применяют 

механизмы поддержки обучающихся 

с рисками неуспешности, напротив, однажды 

оказавшись среди «слабых» обучающихся, 

школьнику будет крайне непросто 

самостоятельно избавиться от этого статуса. 

Однако ситуация помощи отдельному 

обучающемуся аналогична логике адресной 

помощи школе: низкие результаты – это лишь 

индикатор, который должен запускать процессы 

индивидуальной поддержки школьника по 

выявленным дефицитам. 

Пониженный уровень 

образовательной и 

воспитательной среды 

В школе имеет место распространенность 

деструктивных педагогических практик; 

невысокий показатель системности 

профориентационной работы. 

Несформированность 

внутришкольной системы 

профессиональной деятельности 

педагога 

Современный педагог должен не только 

обладать развитыми предметными, 

методическими и психолого-педагогическими 

компетентностями, но и непрерывно 

их совершенствовать. 

Низкий уровень сформированности 

профессиональных компетентностей учителей 

может проявляться в низком уровне мотивации 

обучающихся, низком уровне школьного 

благополучия, слабом освоение учебной 

программы и других негативных результатах 
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3. Цель и задачи развития МБОУ СОШ №7 

Цель: создать к декабрю 2024 года условия для перехода школы в   

эффективный режим работы и повышения качества образовательных  

результатов обучающихся на 2 % путем реализации программ,  

направленных на организацию образовательного и методического  

пространства. 

Задачи, направленные на достижение указанной цели: 

1. Провести анализ индивидуальных особенностей познавательных 

процессов обучающихся с трудностями в учебной деятельности. 

2. Планирование работы по организации методического 

сопровождения профессионального развития педагогов и обучающихся  

с разными образовательными потребностями. 

3. Создание условий для улучшения предметных и метапредметных 

результатов, развития потребностей в самосовершенствовании  

обучающихся. 

4. Внедрение современных образовательных технологий, 

способствующих активизации познавательной и самостоятельной 

деятельности (на уроке и вне урока). 
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РИСК 1. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности 

 

ЦЕЛЬ:  

Снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности к концу 2024 года на 10% за счет создания условий для 

повышения мотивации обучающихся и обеспечения индивидуального подхода педагогических работников к этой 

категории обучающихся 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основные задачи 

 

1. Мониторинг причин учебной 

неуспешности 

2. Создание индивидуальных 

образовательных траекторий для 

учащихся с рисками учебной 

неуспешности 

3. Обеспечение единства внеурочной и 

урочной системы образования 

Ожидаемые результаты: 

 снижение доли неуспевающих и неаттестованных 

обучающихся; 

 снижение количества обучающихся, имеющих одну 

и две «3» по предметам; 

 увеличение доли обучающихся, закончивших 

учебный период на «4» и «5»; 

 для 80 % обучающихся с рисками учебной 

неуспешности реализуется индивидуальные 

образовательные траектории; 

 увеличение доли обучающихся, подтверждающих 

текущие отметки результатами внешнего 

оценивания ВПР; 

 увеличение доли обучающихся, подтверждающих 

текущие отметки результатами внешнего 

оценивания ГИА; 

 повышение мотивации; 

 рост уровня вовлеченности обучающихся во 

внеурочную деятельность; 

 рост вовлеченности родителей (законных 

представителей) в учебный процесс. 
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РИСК 2. Пониженный уровень образовательной и воспитательной среды 

 

ЦЕЛЬ:  

Создание в школе условий для формирования эффективной модели организации образовательной и воспитательной 

среды, направленных на обеспечение повышения качества образования к концу 2024 года на 5 – 8%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основные задачи 

 
1. Повышение культуры межличностных 

отношений. 

2. Организация взаимодействия субъектов 

образовательной деятельности с целью 

создания благоприятного школьного климата 

3. Создание единой системы урочной и 

внеурочной деятельности учителей и 

учеников, направленной на разностороннее 

развитие образовательного и воспитательного 

процесса 

4. Создание устойчивой системы 

профориентационной работы.  

5. Вовлечение родителей в образовательно – 

воспитательный процесс 

Ожидаемые результаты: 

 повышение уровня психолого-педагогической 

грамотности педагогических работников;  

 повышение уровня качества образования: рост 

учебных и внеурочных достижений обучающихся; 

 внедрение уроков с применением инновационных 

образовательных технологий: исследование на уроке, 

технология критического мышления и смыслового 

чтения и др.;  

 увеличение уровня мотивации обучающихся; 

 создание системы вовлечения в продуктивную 

образовательную деятельность учащихся с разным 

уровнем учебной мотивации и их родителей; 

 функционирование системы мониторинга 

комфортности школьной образовательной и 

воспитательной среды; 

 улучшение психологического климата в коллективе; 

 снижение количества случаев деструктивного 

поведения обучающихся по отношению друг к другу; 

 формирование системы работы по профориентации 

обучающихся. 
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РИСК 3. Несформированность внутришкольной системы профессиональной деятельности педагога 

 

ЦЕЛЬ:  

Создание к концу 2024 года модели непрерывного развития и роста уровня предметной и методической компетентности 

педагогических работников, формирование потребности в постоянном саморазвитии, самосовершенствовании и обмене 

опытом, за счет повышения педагогического мастерства, совершенствования средств, форм и методов обучения, 

активного внедрения в практику 

 

 

Основные задачи 

 

1. Реформировать модуль «Наставничество». 

2. Создание организационно – методических 

условий  для обеспечения непрерывного 

совершенствования профессионального 

мастерства педагогов  

3. Совершенствовать модуль «Внутришкольный 

контроль» 

Ожидаемые результаты: 

 Созданы условия для совершенствования практической 

деятельности педагогов в процессе обмена опытом и 

профессионального взаимодействия; 

 Разработан перспективный план развития педагогов;  

 Составлен план работы по формированию, изучению и 

распространению педагогического опыта;  

 Апробация программы профессионального роста 

педагогов, включающая механизмы выявления 

дефицитов и обеспечивающая развитие 

профессиональных компетенций; 

 Создан диагностический пакет для исследования уровня 

развития профессиональной компетентности педагогов; 

 Более 90% педагогов, имеют план работы над 

индивидуальной методической темой, составленный в 

контексте выявленных дефицитов и реализуют его в 

практической деятельности; 

 Разработана актуальная для школы карта посещения 

урока «Анализ современного урока». 

 Более 50% педагогов, демонстрируют в своей работе 

актуальные практики, полученные на курсах 

повышения квалификации, семинарах, мероприятиях по 

обмену опытом. 


